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บทนำ 

 
บริษัท ร็อคเทค โกลบอล จำกัด (มหาชน) ไดตระหนักและเล็งเห็นถึงความสำคัญของหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

ของบริษัทจดทะเบียน และเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในการสรรหาและกำหนด

คาตอบแทนกรรมการ  

 

กฏบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน (“กฏบัตรฯ”) ฉบับนี้ ไดจัดทำข้ึนเพ่ือระบุโครงสราง หนาท่ี

ความรับผิดชอบ ตลอดจนการสรรหากรรมการใหม ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน   เพื่อให

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน สามารถปฏิบัติหนาที ่ใหบรรลุวัตถุประสงคของการจัดตั้ง

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน   ไดอยางเหมาะสม  
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โครงสรางของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท 

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน จะตองเปนกรรมการบริษัท 

3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ประกอบดวยกรรมการไมนอยกวา 3 ทาน 

4. กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน มีวาระการดำรงตำแหนงคราวละไมเกิน 3 ป และสามารถตอวาระ

การดำรงตำแหนงได 

5. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน จะตองประกอบดวยสมาชิกท่ีเปนกรรมการอิสระสวนใหญ 

6. ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนควรเปนกรรมการอิสระ เพื่อความโปรงใสและเปน

อิสระในการปฏิบัติหนาท่ีอยางแทจริง 

7. ประธานกรรมการบริษัท และ/หรือ ประธานกรรมการบริหาร ไมควรเปนประธานหรือสมาชิกของ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เพื่อใหการทำหนาที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทนมีความปนอิสระอยางแทจริง 

8. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ตองแตงตั้งกรรมการในคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทนหนึ่งคน  หรือแตงตั้งบุคคลท่ีเหมาะสมเพ่ือทำหนาท่ีเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน 

9. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน พนจากตำแหนงเม่ือ 

9.1. ครบกำหนดตามวาระ 
9.2. ลาออก 
9.3. ตาย 
9.4. ขาดคุณสมบัติกรรมการ หรือมีคุณสมบัติ และลักษณะตองหามตามกฎบัตร 

10. เมื่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน พนวาระหรือมีเหตุใดที่กรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทนไมสามารถอยูไดจนครบวาระ คณะกรรมการบริษัท จะตองแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทนคนใหมใหครบถวนอยางชาภายในสามเดือนนับแตวันท่ีจำนวนกรรมการไมครบถวน และ

ใหผูท่ีไดรับการแตงตั้งมีวาระการดำรงตำแหนงเพียงวาระท่ีเหลืออยูของกรรมการท่ีพนจากตำแหนง 

11. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน พึงไดรับคาตอบแทนที่เหมาะสมกับหนาที ่และความ

รับผิดชอบ ตามการอนุมัติของท่ีประชุมผูถือหุน 
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หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

1. พิจารณาและใหความเห็นในเรื่องโครงสรางคณะกรรมการบริษัท อันไดแก ขนาดและองคประกอบของ

คณะกรรมการบริษัทท่ีควรจะเปนเม่ือพิจารณาตามขนาดและกลยุทธทางธุรกิจของบริษัท ฯ เปรียบเทียบ

กับขนาดและองคประกอบของคณะกรรมการบริษัทในปจจุบัน รวมทั้งพิจารณาความเปนอิสระของ

กรรมการอิสระแตละคนเพื่อปรับเปลี่ยนองคประกอบคณะกรรมการบริษัทใหสอดคลองกับยุทธศาสตร

ของบริษัท 

2. กำหนดวิธีการสรรหาบุคคลเพ่ือดำรงตำแหนงกรรมการ โดยพิจารณาจาก 

1. คุณสมบัติของกรรมการท่ีเหมาะสมและสอดคลองกับยุทธศาสตรของบริษัท และเปนไปตามโครงสราง

ขนาด และองคประกอบของคณะกรรมการบริษัท ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทกำหนดไว 

2. ความเหมาะสมของความรู  ประสบการณ ความเชี ่ยวชาญ การอุทิศเวลาของกรรมการ รวมถึง

คุณสมบัติตามกฏหมายหรือขอกำหนดของหนวยงานทางราชการ 

3. ความหลากหลายในโครงสรางของคณะกรรมการ (Board Diversity) และคุณสมบัติของกรรมการท่ี

จำเปนท่ียังขาดอยูในคณะกรรมการบริษัท โดยการจัดทำ Board Skill Matrix 

3. สรรหาผูมาดำรงตำแหนงกรรมการท่ีมีคุณสมบัติสอดคลองกับเกณฑคุณสมบัติท่ีกำหนดไว 

1. ในกรณีที่กรรมการตองออกจากตำแหนงตามวาระ เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทใหความเห็นชอบและ

นำเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือนพิจารณาอนุมัติแตงตั้ง 

2. ในกรณีที่มีกรรมการพนจากตำแหนงโดยเหตุอื ่นใด ( นอกจากการออกจากตำแหนงตามวาระ ) 

เพ่ือใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติแตงตั้งกรรมการใหมแทนตำแหนงกรรมการท่ีวางลง 

3. ในกรณีท่ีตองแตงตั้งกรรมการใหมเพ่ิมเติมเพ่ือใหสอดคลองกับโครงสรางคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให

คณะกรรมการบริษัทใหความเห็นชอบและนำเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติแตงตั้ง 

4. พิจารณาโครงสราง จำนวน รูปแบบ และหลักเกณฑการจายคาตอบแทนทุกประเภท ท้ังท่ีเปนตัวเงิน และ

มิใชตัวเงิน ที่เหมาะสม ใหแก ประธานกรรมการ กรรมการบริษัท และสมาชิกในคณะกรรมการชุดยอย 

โดยทบทวนความเหมาะสมของหลักเกณฑที่ใชอยูในปจจุบัน พิจารณาเปรียบเทียบกับขอมูลการจาย

คาตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยูในอุตสาหกรรมเดียวกันกับบริษัทฯ และบริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาด

หลักทรัพย ฯ ที่มีมูลคาตลาด ( Market Capitalization ) ใกลเคียงกับบริษัทฯ เพื่อจูงใจและรักษาไวซ่ึง

กรรมการที่มีคุณประโยชนกับบริษัทฯ และนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อใหความเห็นชอบและ

นำเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

5. พิจารณาเกณฑในการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริหารและ ประธานเจาหนาท่ี

บริหาร นำเสนอผลการประเมินตามเกณฑนั้น ๆ ใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาใหความเห็นชอบ 



   

  

 

4 
 

ตลอดจนนำเสนอจำนวนและรูปแบบการจายคาตอบแทนของประธานกรรมการบริหารและประธาน

เจาหนาท่ีบริหารท่ีสอดคลองกับผลการประเมินการปฏิบัติงานเพ่ือใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

ตอไป 

6. พิจารณาความเหมาะสมและเง่ือนไขตาง ๆ เก่ียวกับการเสนอขายหุน ใบสำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน หรือ

หลักทรัพยอื่น ใหแกกรรมการและพนักงาน เพื่อชวยจูงใจใหกรรมการและพนักงานปฏิบัติหนาที่เพื่อให

เกิดการสรางมูลคาเพิ่มใหแกผูถือหุนในระยะยาว และเพื่อสามารถรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพไดอยาง

แทจริงภายใตเกณฑท่ีเปนธรรมตอผูถือหุน 

7. รายงานผลการปฏิบัติหนาท่ีตอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ท่ีประชุมผูถือหุน 

8. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนประจำป และรายงานผล

การประเมินตอคณะกรรมการบริษัท 

9. พิจารณาเกณฑในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ (Key Performance Indicator) และ

นำเสนอใหคณะกรรมการบริษัทใหความเห็นชอบ 

10. แตงตั้งคณะทำงาน เพ่ือชวยเหลือการปฏิบัติงานตางๆของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

ตลอดจนแตงตั้งที่ปรึกษาอิสระที่มีความรูความเชี่ยวชาญ  เพื่อใหคำปรึกษาและใหคำแนะนำ ตลอดจน

ชวยเหลือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

11. ปฏิบัติการอื่นใดในเรื ่องที่เกี่ยวของกับการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนตามที่คณะกรรมการบริษัท

มอบหมายและปฏิบัติการใดๆ ตามท่ีกำหนดโดยกฏหมายหรือขอกำหนดของหนวยงานราชการ 
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ระเบียบการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 

1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน จะตองจัดใหมี หรือเรียกประชุมตามท่ีเห็นสมควร ท้ังนี้ไมนอย

กวาปละ 1 ครั้ง ท้ังนี้ บริษัทฯ ไดกำหนดรูปแบบการประชุมไว 2 รูปแบบ ไดแก (1) การประชมุแบบ 

Physical และ (2) การประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกส ซ่ึงสามารถพิจารณากำหนดรูปแบบการประชุมท่ี

เหมาะสมไดตามสถานการณ 

2. ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน จะตองมีกรรมการเขารวมประชุมอยางนอย 3 

คน จึงถือวาครบองคประชุม 

3. การลงมติของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน จะกระทำโดยถือเสียงขางมาก เวนแตกรณีที่มี

กรรมการ 3 คนเขาประชุม จะตองมีมติเปนเอกฉันท 
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การสรรหากรรมการใหม 

ในกรณีสรรหากรรมการใหมของบริษัทฯ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะทำหนาท่ีสรรหาบุคคล

เพื่อเสนอชื่อใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแตงตั้ง หรือเพื่อเสนอใหที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาแตงตั้ง (แลวแต

กรณี) โดยหลักเกณฑในการสรรหากรรมการใหมจะคำนึงถึงโครงสรางของคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงจะประกอบดวย

กรรมการ 5-12 คน  ความหลากหลายในโครงสรางของคณะกรรมการ (Board Diversity) ความเหมาะสมของ

คุณสมบัติ ทักษะของกรรมการที่จำเปนและยังขาดอยูในคณะกรรมการ โดยการจัดทำ Board Skill Matrix เพ่ือ

กำหนดคุณสมบัติของกรรมการท่ีตองการสรรหา 

1. มีคุณสมบัติถูกตองและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายบริษัทมหาชนจำกัด กฎหมายหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย กฎระเบียบขอบังคับของบริษัทฯ และหนวยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวของ และการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ และในกรณีที่เปนการสรรหาบุคคลเพื่อดำรงตำแหนงกรรมการอิสระของ

บริษัทฯ บุคคลดังกลาวตองมีคุณสมบัติตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ และกรณีกรรมการ

ตรวจสอบ จะตองมีคุณสมบัติเพ่ิมเติมเปนไปตามท่ีกฎหมายกำหนด 

2. เปนผูทางคุณวุฒิที่มีความรู ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ ความเชี่ยวชาญที่หลากหลายอันเปน

ประโยชนตอการดำเนินงานของบริษัทฯ 

3. มีความเปนอิสระ ปฏิบัติหนาที่กรรมการดวยความระมัดระวัง มีความซื่อสัตย มีสุขภาพรางกายที่แข็งแรง 

จิตใจท่ีสมบูรณ สามารถทุมเทในการทำงานใหบริษัทฯ ไดอยางเต็มท่ี 

4. มีประวัติการทำงานท่ีดี ไมประกอบกิจการหรือเปนหุนสวนในหางหุนสวนสามัญ หรือเปนหุนสวนไมจำกัด

ความรับผิดในหางหุนสวนจำกัด หรือเปนกรรมการของบริษัทเอกชนหรือมหาชนอื่น ที่ประกอบกิจการ

อันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯ เวนแตจะไดแจงใหที่ประชุมผูถือหุน

ทราบกอนมีมติแตงตั้ง ตลอดจนไดปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวของแลว 

ทั้งนี้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน จะพิจารณาสรรหาบุคคลที่จะมาดำรงตำแหนง

กรรมการของบริษัทฯ ไดจากการแนะนำของกรรมการทานอ่ืนในบริษัทฯ การเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเขารับการเลือกตั้ง

เปนกรรมการโดยผูถือหุนของบริษัทฯ การสรรหาโดยท่ีปรึกษาภายนอก (Professional Search Firm) การสรรหา

จากฐานขอมูลกรรมการ (Director Pool) ของหนวยงานตางๆ หรือการสรรหาโดยกระบวนการอื ่นๆ ท่ี

คณะกรรมการสรรหาหรือพิจารณาคาตอบแทนเห็นสมควรและเหมาะสม 
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การรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

1. การรายงานตอคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ตองรายงานผลการ

ปฏิบัติหนาท่ีตอคณะกรรมการบริษัทอยางนอยปละ 1ครั้ง 

2. การรายงานตอผูถือหุน คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนตองรายงานผลการปฏิบัติหนาท่ี

ตามกฎบัตรในปท่ีผานมาตอผูถือหุน เชนในรายงานประจำปของบริษัท, ในการประชุมผูถือหุน เปนตน 

 

 

 

 

 

นายชัยวัฒน อัศวินทรางกูร 

ประธานกรรมการบริษัท 

กฎบัตรนี้ประกาศใชเม่ือวันท่ี  24 พฤษภาคม 2564  

ทบทวนเม่ือ 30 พฤษภาคม 2568 

 

 


